
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส อ าเภอถ้ าพรรณรา จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

ประเด็นนโยบาย/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1) การวางแผนก าลังคน 
    - การปรับปรุงแผนอัตรา 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

- เพ่ือให้ อบต.คลองเส มีโครงสร้าง
การแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม
ไม่ซ้้าซ้อน 
- เพ่ือให้ อบต.คลองเส มีการก้าหนด
ต้าแหน่ง การจัดอัตราก้าลัง โครงสร้าง
ส่วนราชการให้เหมาะสมกับอ้านาจ
หน้าท่ี 
- เพ่ือให้ ก.อบต จ.นครศรีธรรมราช 
สามารถตรวจสอบการก้าหนดต้าแหน่ง 
และการใช้ต้าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจ้าและพนักงานจ้าง
ว่า ถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
- เพ่ือเป็นแนวทางในการด้าเนินการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรของ อบต.  
- เ พ่ือให้  อบต.คลองเส  สามารถ
ควบคุมภาระค่ า ใ ช้ จ่ าย ด้ านการ
บริหารงานบุคคลให้ เป็นไปตามที่
กฎหมายก้าหนด 

- มีแผนอัตราก้าลัง 3 ปี ที่เป็น
ปัจจุบัน สามารถก้าหนดหรือยุบเลิก
ต้าแหน่ง หรือสรรหาต้าแหน่งเพ่ือให้
สอดคล้องกับสถานการณ์  และ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต้าบล 

- อ บ ต . ค ล อ ง เ ส  ไ ด้ มี ก า ร
ด้าเนินการสรรหาพนักงานส่วน
ต้าบล และพนักงานจ้างตามแผน
อัตราก้าลั ง 3 ปี ที่ก้าหนด มา
ทดแทนต้าแหน่งว่าง ท้าให้การ
ด้าเนินภารกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง 

- อบต.คลองเส ควรมีการทบทวน
แผนอัตราก้าลัง 3 ปี เป็นประจ้า
ทุกๆ สิ้นปีงบประมาณ เพ่ือจะได้
วางแผนก้าลั งคนที่ แม่น ย้าและ
เพียงพอ 
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3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  

- เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาในเรื่อง
กา ร เลื่ อน ข้ัน เ งิ น เ ดื อนพ นัก ง าน
องค์การบริหารส่วนต้าบล 
- เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาในเรื่อง
การเลื่อนข้ันค่าจ้างลูกจ้างประจ้า 
- เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาในเรื่อง
การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
- เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาในเรื่อง
การเลื่อนและแต่งต้ัง การย้าย การ
โอนและการรับโอนพนักงานส่วน
ต้าบล 
- เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาในเรื่อง
การให้ออกจากราชการ 
- เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาในเรื่อง
การบริหารงานบุคคลในเรื่องอื่นๆ 
 
 
 

- พนักงานส่วนต้าบล ลูกจ้างประจ้า 
และพนักงานจ้างทุกคน จัดท้าแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นไป
ตามระเบียบที่ก้าหนด 
 

- พนักงานองค์การบริหารส่วน
ต้ า บ ล  ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ้ า  แ ล ะ
พนักงานจ้างทุกคน ได้รับการ
ประเมินผลการปฏิบั ติงานจาก
ผู้บังคับบัญชา 
- พ นั ก ง า น ส่ ว น ต้ า บ ล
ลูกจ้างประจ้า และพนักงานจ้าง
ทุกคน ได้รับการเลื่อนข้ันเงินเดือน 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
- พนักงานจ้างทั่วไป ได้รับการต่อ
สัญญาจ้างทุกคน  
- พนักงานส่วนต้าบลสามารถน้า
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานไป
ใช้ประกอบในการเลื่อนระดับได้ 

- ในการ ด้ า เ นินการ จั ดท้ าแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเกิดการ
ล่าช้า เน่ืองจากได้มีการแก้ไขแบบ
ประเมินแบบใหม่ ท่ีมาก้าหนดเริ่มใช้
ในรอบการประเมินครั้งที่ 2/2563 
ซึ่งพนักงานทุกคนยังขาดความเข้าใจ
ในแบบประเมินแบบใหม่  
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4) การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
โ ด ย ก า ร ใ ห้ พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เข้ารับการ
อบรมตามหลักสูตรที่ตรงกับต าแหน่งที่
ปฏิบัติงาน  

- เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากร อบต.คลองเส ในการปฏิบัติ
ราชการและบริการประชาชนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดใน
การท้างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด 
และการพัฒนาตนเองให้ เกิดข้ึนกับ
บุคลากรของ อบต.คลองเส 
- เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ที่สุด 
- เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็น
เครื่องมือในการด้าเนินงานพัฒนา
บุคลากรของ อบต.คลองเส  
 
 

- พนักงานส่วนต้าบล ลูกจ้างประจ้า 
และพนักงานจ้างทุกคน ได้เข้ารับ
การฝึกอบรม สัมมนาฯ และมีการ
จัดท้ าร ายงานผลการฝึ กอบรม 
สัมมนาฯ รายงานผู้บังคับชาทราบ  

พนักงานส่วนต้าบล ลูกจ้างประจ้า 
และพนักงานจ้างได้เข้ารับ 
- การปฐมนิเทศ 
- การฝึกอบรม 
- การศึกษาหรือดูงาน 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
- การสัมมนา  
- การประชุมประจ้าเ ดือนของ
อบต.คลองเส เพ่ือถ่ายทอดความรู้
ในการปฏิบัติงาน 
- การสอนงาน การให้ค้าปรึกษา 
- การมอบหมายงาน 
 

- ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการ
ท้ า ง านพร้อม เ น้นกระบวนการ
สารสนเทศมาใช้งาน 
- บ ริ ห า ร จั ดก าร ฐ า น ข้ อมู ล ใ ห้
เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
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5) การพัฒนาคุณภาพชีวิตให้พนักงานมี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

- เพ่ือให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมใน
การสร้างสถานที่ปฏิบัติงานให้น่าอยู่ 
- เพ่ือให้พนักงานมีแรงจูงใจอยากมา
ปฏิบัติงานที่ อบต.คลองเส 
- เพ่ือให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ 
- เพ่ือเป็นการส่งเสริมคุณภาพชีวิตการ
ท้างาน สภาพแวดล้อมการท้างาน 
 
 
 

- พนักงานส่วนต้าบล ลูกจ้างประจ้า 
แล ะ พ นั ก ง า นจ้ า ง  ไ ด้ เ ข้ า ร่ ว ม
กิจกรรมต่างๆ ที่องค์การบริหารส่วน
ต้าบลจัด ข้ึน เ พ่ือเป็นการพบปะ 
แลกเปลี่ยนทัศนคติต่อกัน ได้ท้า
กิจกรรมร่วมกัน  
- มีผลการปฏิบัติงานที่ดีข้ึน 
 

- พ นั ก ง า น ส่ ว น ต้ า บ ล 
ลูกจ้างประจ้า และพนักงานจ้างได้
เข้าร่วมกิจกรรม 5 ส. ที่มุ้งเน้นไป
ในเรื่องการปรับสภาพแวดล้อม
สถานที่การปฏิบัติงาน การพัฒนา
ระบบการจัดเก็บเอกสารที่มีความ
เป็นระเบียบมากข้ึน การจัดเก็บ
อุปกรณ์ในการปฏิบัติงานสามารถ
น้ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้เร็วข้ึน 
เป็นต้น 
- การร่วมกันพัฒนาสถานที่ให้มี
ความสะอาด น่าอยู่ เช่น กิจกรรม 
Big Cleanning 
 
 

- การด้าเนินกิจกรรมต่างๆ หาก
พนักงานองค์การบริหารส่วนต้าบล 
ลูกจ้างประจ้า และพนักงานจ้างได้
ปฏิบัติร่วมกันก็จะย่ิงท้าให้พนักงาน
ทุกคนมีความสามัคคีกลมเกลียว มี
แ ร ง จู ง ใ จ ใ ห้ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ข้ึน 
   

 


